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בריאיוןבתפקידשניםאחריעוזבתיודס,ג׳יןשפירא,איזיביתמנכ"לית
גםמוגבלויות,עםילדיםעלשחלהתדמיתיהשינויעלמספרתהיאפרידה

כיועץהמוגדרעולמי,שםבעלהפן־למוסדשפירא"ש"איזיכךועלהערבי,במגזר
שלךהילדהחוק,פיעלבירושלים,חרדיאוברהטבדואיאתהאם"היום,באו"ם

אומרתהיאכאן",שעשינוהעבודהבעקבותוזהמיוחד,גןלקבלמחויב

פרידמןאסף©צילום:מנדלוביץ©עדן

שלבעיניהכשמסתכלים

היוצאתהמנכ"ליתיודס,ג׳ין

מקבלשפירא,איזיביתשל
מש־הכול"אומרות"העינייםהמשפט

מעות

$TS1$משמעות$TS1$

$DN2$משמעות$DN2$.חומההשמאליתעינהרלוונטית

השילובכינדמה,ירוקה.הימניתועינה
ולאישיותהלדמותהמשלהואהזההמיוהד
עליורםמביטההאחתבעינההמיוחדת:
המ־בשערישנכנסיםהמוגבלים,הילדים

קום

$TS1$המקום$TS1$

$DN2$המקום$DN2$;ההיש־ועלהאתגריםעלבוקר-בוקר

גים

$TS1$ההישגים$TS1$

$DN2$ההישגים$DN2$מבי־היאהשנייהבעינהשנים.לאורך

טה

$TS1$מביטה$TS1$

$DN2$מביטה$DN2$,הבא,הפיתוחעלהעתיד,לעברקדימה

שעומדמכשולעודיוסרשבוהאופןועל

מיוחדים.צרכיםעםאדםבפני

בעיניהסוקרת(64)שיורםשנה26זה

שאליושפירא,איזיביתמסדרונותאת
המ־ושאתמקצועית,כסמנכ"ליתנכנסה

פתחות

$TS1$המפתחות$TS1$

$DN2$המפתחות$DN2$מנ־שנים13לפניקיבלהלניהולו

עמי

$TS1$מנעמי$TS1$

$DN2$מנעמי$DN2$,כיום,המייסדת.המנכ"ליתסטוצ׳נר
עול־שםבעלמוסדהואשפיראאיזיבית
מי,

$TS1$,עולמי$TS1$
$DN2$,עולמי$DN2$באופןוהמשפיעבאו"םכיועץהמוגדר
המגבלויותלנושאהגישהעלתקדיםחסר
בישראל.

עלמספרתהיאעוזבת,שיודסלפנירגע
בכלאותהושמרגשבית,להשהיההמקום

מהשי־העצומההסיפוקתחושתעלרגע;

נויים

$TS1$מהשינויים$TS1$

$DN2$מהשינויים$DN2$המש־עםבחברה,לחוללשהצליחה

פחות

$TS1$המשפחות$TS1$

$DN2$המשפחות$DN2$,ללמודלהמשיךהרצוןועלוהצוות

אחרים.במקומותולהשפיע

צדקלוחמת

מתאימהאינהשפיראאיזיבביתהעבודה

שנולדוהאנשיםמסוגהיאיודסאדם.לכל
זוכרתהיאילדותהמימיצדק.לעשותכדי

ולדאוגמציאותלשנותבהשהיההלהטאת

שנו־ידעתיילדהשהייתי"מאזלחלשים.

עדתי

$TS1$שנועדתי$TS1$

$DN2$שנועדתי$DN2$פערים.ולצמצםהצדקלמעןלפעול

האפר־שלבזמניםאפריקה,בדרוםגדלתי

טהייד,

$TS1$,האפרטהייד$TS1$

$DN2$,האפרטהייד$DN2$קבוצותואיךצדק,איזהמהוראיתי
אדם,זכויותקיבלולאומהותיותגדולות

בריאות".ושירותיחינוך

רבההשפעהישהוריהשללדמויותיהם

רופאהיהאביהשבחרה.החייםמסלולעל

מוכ־שהיוהיחידיםוביןאפריקה,בדרום

כס־תמורהבליענייםבאנשיםלטפלנים

פית.

$TS1$.כספית$TS1$

$DN2$.כספית$DN2$הביתהחוזריםהיינואיךזוכרת"אני

המרפסת,לאורךדםרואהוהייתיבלילה,

שאבאוהמתיןאדםעמדושםלדלת,עד

התנאיםאםשגםמאבי,למדתיבו.יטפל

כלעללחשובכאדםחובתךמאוד,קשים

מאוד.אמיצההייתהאמיגםהחברה.חלקי

ליוהוכיחההזרם,דרךללכתלינתנההיא
דבר".משוםלחשושצריכהלאשאני

אתשפירא",ג"איזישנה26כעבור

שהתרחש?שינויעללהעידיבולה

בעייתיהיהבארץהמצב"בהתחלה,

הז־ניתנולאמוגבלותעםלאנשיםמאוד.

דמנויות

$TS1$הזדמנויות$TS1$

$DN2$הזדמנויות$DN2$עדייןזכויות.שוויאזרחיםלהיות
עברנומאזאבללעשות,מההרבהיש

מעק־היושנה,40לפניעדדרך.כברת
רים

$TS1$מעקרים$TS1$
$DN2$מעקרים$DN2$שהםבלישכלית,מגבלהעםאנשים

עםאנשיםישהיוםכך.עלידעובכלל

ומקימיםשמתחתניםשכליותמוגבלויות
עצמם".משלמשפחות

בנושאקריטייםהכימהדברים"אחד

מוג־עםשאנשים"זהיודס,מסבירההזה",

בלות
$TS1$מוגבלות$TS1$

$DN2$מוגבלות$DN2$איזיביתעצמם.למעןלדברצריכים

בבית,כאןלמנהיגותמרכזהקיםשפירא
זההארץ.ברחבימנהיגותקבוצות11ו-

שלאוהנשים,שללמהפכותדומהקצת
המ־שהאוכלוסייהההבנה,השחורים

דוכאת

$TS1$המדוכאת$TS1$

$DN2$המדוכאת$DN2$בעצ־להיאבקשחייבתזאתהיא
מה

$TS1$בעצמה$TS1$
$DN2$בעצמה$DN2$כולםמאוד.ברורותבאמירותולצאת
עםאדםבןשואללאאחדשאףהתרגלו

ברגעוהושב.רוצההואמהשכליתמגבלה
שהואמהעללהסתכללאדםעוזרשאתה

להגיד".הרבהלושישרואהאתהרוצה,
שנקטוביותרהחשוביםמהצעדיםאחד

שפיראאיזיביתשלהמנהיגותקבוצות

הדר־מהחוקים"אחדשעברה:בשנההיה

קוניים

$TS1$הדרקוניים$TS1$

$DN2$הדרקוניים$DN2$האפוטרופסות.חוקהיהבישראל

לכנסת,הלכומוגבלותעםכשאנשיםרק
שלהם,הפרטייםהחייםעלוהעידודיברו
בארגו־שאנחנומשהו,לעשותהצליחוהם

נים

$TS1$בארגונים$TS1$

$DN2$בארגונים$DN2$לעשות".הצלחנולא
בנושאהיוםביותרהגדולההבעיהמה

המוגבלויות?
ביתמסיימים21לגילמעבר"אנשים

אתמוצאיםהםתהוםנפערתואזספר,

לאשבחייםמרגישהאנימדהים.בעללי"יש

היההואאילולאמעצמיהרבהכךכללתתיכולתי

חייבאתהקשה,בדרךללכתרוצהאתהאםהוא.

איתן־"שתלךמשפחהלךשתהיה

יעדי?עםג׳ין

הערה




בעבודותמשתלביםכשהםלבד.עצמם
הרמהקהילהחלקהרחבהבקהילה
אזרחרעננהתושבהואפתאוםואזחבה
באזורלהחביאשצריךמישהולאישראל
תוהארכתמוגן".במפעלהתעשייה
אתגרעמהמביאההמבורכתהחייםחלת
אנשים"היוםמחדשחשיבהשמצריך
עדייןיודעיםלאבכללובארץחייםריכים
שלהזדקנותשלהנושאאת'לאכול'איך
מוגבלות".עםאנשים

החברתיהשינוי

היאשלנושהמחויבותמרגישים"אנחנו
עםאנשיםשלבחייםגדולשינוילעשות
בראנשיםשלבחייםולאמוגבלות
מלמדים"אנחנויודס.אומרתעננה"
הכשרהמכוןלנוישובעולםבארץשים
ולומדיםסטודנטים0003אליושבאים
באופןמפתחים.שאנחנוהמודליםאת
כשארבהגאווהמרגישהאניאישי
בתחוםהחידושיםאתבאו"םמציגהני
שאוהדמקוםלאזהמישראל.שיוצאים
שםמציגיםכשאנחנואבלישראלאת
לאאחדאףמכאןשיוצאתהחדשנותאת
ההומהצדאתמייצגבה.לזלזליכול
המדינה".שלניטרי

מלשפיראיזיביתההישגיםשורת
שלנלאההבלתיהדחףעלרבותמדת
המציאותאתלשנותשותפיוושלעובדיו
השיקוהמעוןכאן"פתחנומהיסוד.

הלכעובדשזהוכשראינוהראשון
יום'מעונותחוקאתוהעברנולכנסתנו
מעונות031לפתיחתשהביאשיקומיים'
מספרת.היאהארץ"בכלשיקומיים

נמצאתאינהבאמתהקשההעבודהאבל
שדואגתבאכיפהאלאבחקיקהדווקא
בחברהלמצויהרצויביןהפעראתלצמצם
לבג"ציםהמדינהאת"לקחנוהישראלית.
אלאיעברורקלאשהחוקיםלהבטיחכדי
אוברהטבדואיאתהאםהיוםימומשו.גם
שלךהילדהחוקפיעלבירושליםחרדי
העבובעקבותוזהמיוחדלקבלמחויב
כאן".שעשינודה

בקלאנסווהשהוקםשפיראאיזיסניף
באופןמשקףהמשולשתושביאתומשרת
לקבלזכאיילדכלכיהאמונהאתברור
ולהתפתחות.לפריחההזדמנות

הערביתבחברהלנושאההתייחסות
היהודיתבחברהמאשרשונה

השתנתההערביתבחברה"המודעות
הרגהייתהלקלאנסווהכשנכנסנומאוד.
טיפוליםקיבלולאילדיםהסתרה.שלשה
בקלאנסהצוותאיזיביתמתאימים.

ולהנהדתאנשילחינוךיחדפעלו
כדיוהעסקיםהקהילהבפניהנושאגשת
בגאווה.ילדיהםעללדבריוכלושההורים

לדבריכולותשהןחשותהמשפחותהיום
בבית".שקורהמהעל

ללכתזמן

יודסג'יןהחליטהספוריםחודשיםלפני
היא"החוכמההלאה.לעבורהזמןהגיעכי
היאמשבר"ברגעילאבשיאלפרוש
"אניהבאההמטרהאתומסמנתאומרת
ובלימובייעוץיותרלעסוקללמודרוצה
לצמוחהבאהדוראתלגדלרוצהאנידים.
עודלישישמרגישהאניחדשים.לכיוונים
להיותזמןשזהחושבתואנילתתמההרבה
לצעיחדשיםלמנכ"ליםולייעץמנטור
ליזמים".רים

שאתילדיםישעוזבתכשאתעכשיו
הדרךלהמשךבלבךאתךלוקחת

לדוגיאשלי.הדרךמורי"הילדים
קשהמוחיןשיתוקלושהיהילדהואגמה
סיפקהמקוםשלהמדהיםהצוותמאוד.

ובאמצחלופיתלתקשורתאמצעים
שלוההוריםחכם.הואכמהלמדנועותה
רצולאכיאנגליתביניהםמדבריםהיו
אנגליתדוברשהואהבנוואזיביןשהוא
אותילימדהואידע.לאאחדואףמושלמת
למצואצריךרקיכולותישאחדשלכל
אחד".אףעללוותרולאהדרךאת

ילעודומספרתממשיכהיודס
לי"תגידיילדיהעלהמעידהכאםדים

מרגיאניהתלמידומיפההמורה
מלמדתהזאתהאוכלוסייהתלמידה.שה
מגעלרקולאשלההיכולותאותנו
בלותיה".

הסיפוריםכלביןעוברמקשרחוט
שלגורלםלהיותהיהעשוימההמחשבה
גורהיהבהםהאמונהלולאהילדים

ילדיםעשוריםכמהלפנישבובעולם
מאודמוקדםבשלבלמוסדותנכנסוכאלה
חבויותנותרותהיוהנסתרותויכולותיהם
לעד.בתוכם

הצוותהואשפיראאיזיביתשל"הכוח
המדרךלמוריםמהמטפלתהמדהים
המנהליםהמנקהבכניסההשומרבשלת
נוףמרכיביםהאלההאנשיםלמיניהם.
מלמטהבאומהיוזמותהרבהמדהים.רתי
וחולמיםשנתקעילדשרואיםממטפלים
להםלעזורהיהשליוהתפקידחלום
מתעשרשאתהמקוםלאזהזה.אתגשים
להשזהלעשותיכולכןשאתהממנו.
המשפחותגםנראים.הדבריםאיךעלפיע
ביתשלובבנייהבמאבקיםהמוןלנועזרו
שעשינוהמהלכיםכלהיום.שהואכפיאיזי
יחד".תםעשינובכנסת

העבודהאתקיבלהשלךהמשפחהואיך
כאןהאינטנסיבית

שבמרגישהאנימדהים.בעל"יש
מעצמיהרבהכךכללתתיכולתילאחיים
ללכתרוצהאתהאםהוא.היההואאילולא
משפחהלךשתהיהחייבאתהקשהבדרך
משפבניאתך.שתלךומורחבתגרעינית
כוח".המוןלינתנוחתי

הדרךשלבסופהמרגישהאתמה
מאודמהותיבמשהומעורבת"שהייתי
שהגיעמרגישהאניאחד.יוםביזבזתיולא
שמושמחההשרביטלהעבירהזמן
לרנר.אמירלתפקידמתאיםמישהוצאנו
להעבירצריךאחראימנהיגכללדעתי
כשהואאלאמשברבעתלאהשרביטאת
הארגוןשכעתמרגישהאניטוב.במקום
להיפרדמאודליקשהחזקה.ואניחזק
רוצהאניאבלכךכלאוהבתשאניממשהו
הבא".הדורובגידולבחינוךלעסוק

"אנייודס.ג'ין
התלמידה

שלהם"

מאוד.השתנתההערביתבחברה"המודעות
שלהרגשההייתהלקלאנסווהכשנכנסנו

פעלובקלאנסווההצוותעםאיזיביתהסתרה.
בפניהנושאולהנגשתהדתאנשילחינוךיחד

שהןחשותהמשפחותהיוםוהעסקים.הקהילה
בבית"שקורהמהעללדבריכולות

למעןלפעולשנועדתיידעתיילדהשהייתי"מאז

אפריקהבדרוםגדלתיפערים.ולצמצםהצדק
צדקאיזהמההאפרטהיידבזמנים

זכויותקיבלולאומהותיותגדולותקבוצותואיך
בריאות"ושירותיחינוךאדם

הערה



