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 أتسمَعُ صوتي؟ 

ريةّ-لا شيء حولنا بدوننا   من شعار إلى واقعٍ لصالح الأفراد مع إعاقة عقليةّ تطوُّ
 

 

 5ارتسـڤـالي شـچ 4؛دوريت براك 3؛نيكـڤسارة سدو 2؛شوش كمينسكي 1؛كرايم ڤيوآ

 
 الحديثة لحركاتدة ن  ج  ، وبحسب الأأ ((CRPD 2006إعاقة مع حدة بشأن حقوق الأشخاص بحسب معاهدة الأمم المت  

في ذلك الأشخاص  ن، بممع إعاقةالأشخاص  بأن   القائل المفهوم   تعاظم  في الإعاقة، بدأ  معللأشخاص  ة مختلفةعالمي  

قة بجميع قادة في تخطيط السياسات المتعل  وإلى شركاء  لأ والتحو   ،أنفسهم يستطيعون تمثيلأ  ،ةري  ة تطو  عقلي   مع إعاقة

 (. Caldwell, Hauss & Stark 2009)مجالات حياتهم 

الأفارقة  ة التي رفعهاهو من الشعارات المركزي  (nothing about us without us)  "لا شيء حولنا بدوننا"

د. مارتن أعاد   ، وقدةحدة الأمريكي  نضالهم من أجل المساواة في الحقوق في الولايات المت   خضم   ن فيوالأمريكي  

 طاعات التي عانت من الإقصاء الاجتماعي  ا دفع الكثير من الق  تغيير  ، وقاد حقوق الإنسان مفهومتعريف  چـلوثر كين

مستوى ا من يع مجالات الحياة، بدء  مة في جتام  المشاركة بال، وة في المجتمع البشري  بحص   بة  رأسها والمطالأ  إلى رفع  

ل جمهور الأشخاص . شك  لهذه السياسات مي  اليوالتجسيد  إلى ، ووصولا  ار على حياتهتخطيط السياسات التي تؤث  

ا لهذا الغرض، وأصبح هذا  عنيد  ات نضالا  في منتصف السبعيني   شن  ة، واني  إعاقات إحدى هذه الشرائح السك   مع

ع في هذه ا. سنتتب  ة بقي غائب  ري  ة تطو  إعاقات عقلي   معصوت الأشخاص  ، لكن  هضالنفي  امركزي   امحور   الشعار

 متساو   مع صوته على نحو  س  كيف يستطيع هذا الجمهور أن ي   توضيحإلى ال، وسنسعى بات هذا الأمرمسب   المقالة 

 م.ومدروس ومحترأ 

كة من اعدة مشترأ ق الذين يجتمعون علىإعاقات  معن الأشخاص مك   ة عمل ت  ستراتيجي  إل ة تشك  عة المجتمعي  المرافأ 

م من أجل العمل ويمك ن التنظ  (. 2009, סדןجودة حياتهم )ا في سبيل خلق التغيير وتحسين م والعمل مع  التنظ  

المشكلات  ز فرص تحقيق النتائج، وحل  لا يستطيعون القيام بها كأفراد، ويعز   اأمور   فعلواأن ي ك الأفرادأ المشترأ 

 مة.ة والمحتر  ة المهم  ا للمشاركة المجتمعي  ة التي تواجههم، ويخلق فرص  الاجتماعي  

______________________________________________________________ 

 يراـپإيزي شا ت، بيمدير مشارك لعنقود التطوير والتغيير الاجتماعي    1

  يراـپشامديرة تطوير موارد المعرفة، بيت إيزي  2

 "ألوين إسرائيل"مديرة  3

 ة.عقلي   مع إعاقةالأشخاص  بلة من ق  الذاتي   ة لبرنامج تطوير شبكة مجموعات للمرافعةمستشارة أكاديمي   4

  يراـپشا، بيت إيزي زة مجموعة التمثيل الذاتي  مرك   5



2 

 

 

 تها، وتهتم  ة برم  اني  ة تعمل لصالح الشريحة السك  طري  ة ق  ي قيادة اجتماعي  ة أن تنم  ي  ة المحل  كة المجتمعي  يمكن للمشارأ 

ا ك إحساس  ر المشار  يطو   ،على المستوى الفردي   :ن اثنيني  على مستويأ كة ر هذه المشارأ ة. تؤث  بجودة حياتها الجماعي  

مهارات كتساب بفرص لاة، وذات قيمة اجتماعي  شغال وظائف ا بالمقدرة، ويحظى بفرص لتحقيق الذات ولإعالي  

تها في وبقو  كة، تها المشترأ باعتراف بقو  تحظى المجموعة  ،اعي  على المستوى الاجتم قدرة على التأثير.بجديدة، و

 ق بهذا العمل، كإدارة المفاوضات، وفهم السياق الاجتماعي  ة تتعل  ر مهارات اجتماعي  طو   ت  وة، تنفيذ أنشطة جماعي  

 فقط. ى الآن على المستوى الفردي  معها حت   جرى التعاملللصعوبات التي 

ر ق بالتطو  ما يتعل   كل  في ة ي  في غاية الأهم   أ  ل مبديشك   الة تحصل نتيجة مسار تمكيني  عة والقيادة الفع  نشاطات المرافأ 

إلى حالة  ونفي إطار هذا المسار من حالة العجز وينتقل الناس صة، ويتخل  ي  محل  - ةر قيادة مجتمعي  وتطو   الشخصي  

  (. 1997, סדן)ق بمصيرهم خاذ قرارات تتعل  والقدرة على ات   ،م بحياتهمالمقدرة المتعاظمة، والتحك  

 

 ؛ة الملائمةستراتيجي  : اختيار الإعة، نحوبات متنو  مة مراحل مختلفة ومرك  منظ   ر الأفراد كمجموعة  و  تبل   يشمل مسار

ة. في تطوير قدرات قيادي   ؛الشجاعة ؛م من الأخطاءالقدرة على التعل   ؛بة(المواظأ رة )المثابأ  ؛الملائمالتوقيت تحديد 

 اإحساس   الذين يشعرون بالوحدة على الصعيد الاجتماعي  شين والمهم  ر المجموعة للأفراد توف   ،أحيان متقاربة

. مجموعة القيادة لأشخاص يتقاسمون (Brown, 2006)معنى  لحياةابالانتماء والصداقة والاهتمام المتبادل، وتمنح 

واحد من  كل  ن كة في المجموعة تمك  دة المتبادلة. المشارأ م والدعم والمساعأ ا للتعل  ل مصدر  ا تشك  ك   مشترأ عاملا  

التغيير الذي يحصل في الوعي وفي  لذا فإن  و، ة والوضع الاجتماعي  الشخصي  ركين أن يفهم العلاقة بين حالته المشا

     (.2009, סדן) وسياسي   ل إلى وعي اجتماعي  " ويتحو  قدرة الناس يتجاوز "الشخصي  

وأن تكون  ،ة إلى المركزالهوامش الاجتماعي   نتقال منتي سعت إلى الاال مع إعاقةمجموعات القيادة للأشخاص 

للإعاقة  مفهوم "الإعاقة" واستحقاقاته. الموديل الاجتماعي  ا أن تعيد تعريف ليهط لب إ ،خاذ القراراتشريكة في ات  

ة ي  ل العجز الحالة الطب  ينما يشك  بإذ  ؛ات القرن العشرين يفصل بين العجز والإعاقةر في ثمانيني  الذي بدأ يتطو  

لة الإعاقة هي محص   أن   معنى هذا (. 2016, שייקספיר) الإعاقة هي الإقصاء الاجتماعي   ن  فإة، الموضوعي  

فت منظ   ،يقوم بإعاقتهم العجز ومجتمع   مع ة لمنظومة العلاقات بين الأفراد  اجتماعي    UPIASمة أو كما عر 

(Union of the Physically Impaired Against Segregation) رحتها "الإعاقة" في ورقة المبادئ التي ط

الحسبان، وبالتالي في العجز  معة التي لا تأخذ الأفراد ية الاجتماعي  البن   تخلقهانشاط "إعاقة  بأن ها، 1975في العام 

ة". يأ تقصيهم من المشاركة في الأنشطة الاجتماعي   ة ةة وجماهيري  ها بنيوي  ر هذا الموديل الإعاقة بأن  عتب  ة المهم   عام 

التي تخلق القمع  حواجزة على إزالة الة وعملي  ة أخلاقي  ل مسؤولي  م  حوترتبط بالثقافة والتاريخ، ويطالب المجتمع بت

حول حظر  قوانين ن  وسأ ة(، ة )مثل المواقف السلبي  ة والاجتماعي  قات الفيزيائي  ، وإزالة المعو  قصاء الاجتماعي  والإ

تحقيق  في سبيلذلك  مات والإتاحات اللازمة. وكل  ة من خلال الملاءأ حياة مستقل  التمييز وتوفير القدرة على ممارسة 

 تت سم بالاكتفاء.ة كاملة حياة مستقل  

طرح رسالة تطالب وي، للموديل الاجتماعي   "لا شيء حولنا بدوننا" الدعوة الأعم   ل شعاريشك   ،ار سابق  ك  وكما ذ  

خاذ فرصة ات   همح فكرة ضرورة منحقة بحياتهم، وتوض  القرارات المتعل  ا في ا تام  إشراك   مع إعاقةبإشراك الأشخاص 

ا بتحديد ة، مرور  قة بحياتهم الشخصي  ا من القرارات المتعل  ق بهم وتحديده، بدء  أمر يتعل   القرارات والتأثير على كل  

إسماع في  مع إعاقةشخاص الأ لى تنظيم البحث وما إلى ذلك. ينادي من يؤمنون بهذا المبدأ بحق  إ لا  والسياسات، وص
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هم الخبرة والمعرفة ذات الصلة يفر لداوتتو ،ون بحياتهمهم هم الاختصاصي  صوتهم والتأثير على تقويم المجتمع، لأن  

 من أجل النهوض بالتغيير في أوضاعهم.

 

 ةريّ ة تطوُّ عقليّ  مع إعاقةتطوير القيادات في صفوف الأشخاص 

ن مع ة، وإحدى هذه المجموعات هي مجموعة الأشخاص من مجموعات فرعي   مع إعاقةجمهور الأشخاص  يتكو 

 الأشخاص ل زملائهم منبأ ى من ق  غائبة"، حت  ال صواتالأ معالأشخاص " من رونعتبأ ة الذين ي  ري  ة تطو  عقلي   إعاقة

 على أن ها ة فحسب، بلي  ها طبيعأن  على هم ضد   سة التي تمارأ ات القو  آلي   مع الإعاقات المختلفة. ولا يجري التعامل مع

بل المجتمع. على هذا النحو وجد ل من ق  من الاستغلال المحتمأ حماية هؤلاء  الهدف منها هوة كذلك، وأخلاقي  

ة أخرى مجموعات فرعي   فيه تبدأ في الوقت الذي ،ة أنفسهم في آخر الطابورري  ة التطو  الإعاقة العقلي   معالأشخاص 

 ة.ة والقومي  ي  تحديد السياسات المحل   مساراتفي  كة  والمشارأ  ،حقوقها بتخليص  

ة الاجتماعي  - ةالذاتي  المرافعة  ة التي تعاني من ة بالنسبة للفئات الاجتماعي  في المسارات الاجتماعي  ة هي أداة مهم 

ة عقلي   مع إعاقةن يعملون على تطوير الخدمات للأشخاص مأ  "ة  د  صندوق ع  "ها غائبة عن قصاء، لكن  التهميش والإ

في المقالة  ،اة. سنقوم لاحق  هذه الإعاقة تتعارض في طبعها مع القدرات القيادي   أن  مفهوم القائل ا من الة، انطلاق  ري  تطو  

لتطوير المرافعة والقيادة متها د مدى ملاءأ نجس  سة والقيادة، ون من تطوير المرافعة الذاتي  بعرض أدوات تمك   ،ةالحالي  

 ة.ري  ة تطو  عقلي   مع إعاقةفي صفوف الأشخاص 

ة، ري  ة تطو  إعاقة عقلي   معبل أشخاص ة من ق  لمرافعة الذاتي  ابرامج في  اا تدريجي  ر  تشهد العقود الثلاثة الأخيرة تطو  

 ة.ات قيادي  م  هأ بمأ  قيامهم لا يستطيعون الالسائد بأن   رأ التصو   ى هذه البرامج  وتتحد  

في فرص خوض تجارب  ح  إلى ش   ،ةلمجتمع العادي  اهم خارج روتينات ودفع   ،الإعاقات معالأشخاص  ضي إقصاء  ف  ي  

-كة في تجارب إرشاد في جهاز التعليم اللاالمشارأ  ؛ة، نحو: المشاركة في أنشطة في المدرسةممارسة وظائف قيادي  

زالت هنالك رات في هذا المجال، ما وعلى الرغم من التطو   (.Pederson, 1997) كة في التشغيلالمشارأ  ؛منهجي  

فئات  ل  ة تمث   مجموعات قيادي   إنجازات  و ،ةري  ة تطو  عقلي   مع إعاقةمجموعات أشخاص  فجوات كبيرة بين تأثير  

 ة أخرى تعاني الإقصاء والتهميش.اني  سك  

 

 ة علىري  التطو  ة الإعاقة العقلي   والأشخاص ذو افيه عملي يتال الطريقةة حول ات المهني  استعراض للأدبي   أظهر

فجوات كبيرة في درجة  ةثم   أظهر أن  ، ةي  محل  _  ةمجتمعي  وأنشطة  ة، والنشاط الجماهيري  القيادي   اتتطوير الممارس

 ,Beckwith, Friedman, & Conroy)قة بحياتهم خاذ القرارات المتعل  ة كهذه على ات  تأثير مجموعات قيادي  

، ق بالوعي القرائي  من بينها: حواجز تتعل   ،الحواجزأنواع مختلفة من جرى في هذا الاستعراض تشخيص  . (2016

ة؛ قيادي   خوض تجاربنقص في فرص الالإتاحات الملائمة؛ ووواللغة، والمصطلحات والتواصل، وغياب الدعم 

ة التأثير فيها؛ والمد   يريدونفي المواضيع التي قوصة، أو غير دقيقة لدى الأشخاص محدودة، أو من لوماتومع

ة وغير رسمي   ،قواعد السلوك في حالات مختلفةبءات؛ وكذلك الخوف من المجهول وغياب المعرفة قاة لل  الزمني  

 ة.رسمي  

_  ةة في الأنشطة المجتمعي  ري  ة تطو  عقلي   مع إعاقةل قادة من بأ التعاظم من ق  في كة آخذة ة مشارأ ا، ثم  وكما أشرنا سابق  

في الكثير من  وا إي اهاحن  لت الوظائف التي م  شك   ،من ذلكعلى الرغم ة، وفي مسارات تحديد السياسات. ي  المحل  

 .إلى حضور بدون احتواء أو تأثير فعلي   ت  ضأ ف  ة أأ د لفتات رمزي  مجر   الأحيان
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 إذا إلا   يتأت ىة لا ري  ة تطو  عقلي   مع إعاقةة لدى الأشخاص ر القدرات القيادي  تطو   ن  إ نستطيع القول ،من خلال تجربتنا

  شروط أساسي ة: فرت ثلاثةاتو

برامج القيادة في تطوير  تتمحور- ايص  خصّ لهم  متهاجرت ملاءَ كة في برامج تأهيل لتطوير القيادات المشارَ 

لاع على اط   معثين أقوياء وكمتحد   شطيناعزيز النت بغيةوصول للموارد الة الكفاءات والقدرات، وفي خلق إمكاني  

ة كيفي  تهم واصوأ إسماع ي ةكيفة في هذه البرامج التدريبي  ن وشطاالنم يتعل   (.2009, סדן) في المجتمع ةكامن القو  مأ 

 في سبيل، الا  ا فع  واستخدام الأدوات والمهارات التي يكتسبونها استخدام   ،ينرين اجتماعي  تمثيل الناس، والعمل كمؤث  

 خلق التغيير وتحقيق الإنجازات.

لتطوير  ةتدمج البرامج النوعي   – يّ مستوى المجتمع المحلّ  علىعة المشاركة وخوض التجربة في مجموعات مرافَ 

ن الناس من خوض تجربة تطبيق المعرفة والمهارات المطلوبة وسائر ، وتمك  م والعمل التطبيقي  القيادات بين التعل  

 (.1997, סדן) المسارالموارد الجديدة التي جرى اكتسابها في 

م في يرتكز التنظ   -رهم كقادة )أو لتنفيذ وظائف القيادة( مراحل تطوُّ  لحهم في كلّ ماهر لصا نممكّ  شخص توفير 

ة، ، وتطوير الخدمات أو التأثير على سياسات قومي  ي  هة نحو التغيير على المستوى المحل  مجموعات قيادة نشطة موج  

ا در  ص  ا ومأ ل عنوان  يشك   ن خارجي  ممك    على شخص   -شةفة والمهم  ت المستضعأ ما في المجموعاولا سي  -ا يرتكز غالب  

ويدعم  جعل المعلومات متاحة،ن، ويي  مأ ر الدعم والتأهيل الملاءأ ع على خوض التجارب، ويوف  يشج   شخص  للمعرفة، 

واحد من  كل  دى ة لة وهي: تطوير قادة وكفاءات قيادي  ن كهذا ثلاث وظائف مركزي  شخص ممك    . لكل  النشاط الفعلي  

مها، بمفهوم تحديد الأهداف، ظ  نأدة المجموعة على بناء وتطوير تأ لها؛ مساعأ مأ ج  بم  أعضاء المجموعة والمجموعة 

إتاحة سياقات في ة، وات التي سيجري تطبيقها؛ المعرفة والخبرة في الإتاحة الإدراكي  م  هأ مأ ـواجتراح الغايات وال

 ة مختلفة.محيطي  

 

 لموديل عمل:  توصيف- ةريّ تطوُّ ة إعاقة عقليّ  معة لأشخاص ريّ ط  تطوير مجموعة قيادة قُ 

_  ةالمجتمعي  ة ة للمرافعة الذاتي  ي  إسرائيل بتطوير برنامج شبكة مجموعات قيادة محل   يرا وألوينـپبيت إيزي شا قام

المجموعة في  هذه أعضاء اة للتأثير على السياسات. نمطري  ، وأقيمت في إطار البرنامج مجموعة قيادة ق  ةي  المحل  

ة بهدف التأثير على السياسات على المستوى ي  ة ووقع عليهم الاختيار لتمثيل المجموعات المحل  ي  المجموعات المحل  

 عأ وضأ إذ  ة "لا شيء حولنا بدوننا" في برنامج تطوير القيادة،حركة المرافعة الذاتي   شعاري . وقد جرى تبن  الق طري  

 مين التدريبات وطرق العمل.مضاللجوهر البرنامج وخصائصه، وكذلك شعار الخطوط العريضة هذا ال

الذي جرى  (PIP – Partners in Policymaking)ق منهج الشراكة في تحديد السياسات ف  اخترنا العمل وأ 

ة لأن يكونوا شركاء ومتداخلين ري  ة تطو  عقلي   مع إعاقةدفع الأشخاص  ابتغاءأ  1987تطويره في مينوسوتا في العام 

 ,Rosenberg) ي  دوارهم في المجتمع المحل  أر على حياتهم وتؤث   وسياساتة حول مبادئ في النقاشات العام  

Zuver, Kermon, Fernandez, & Margolis, 2017 .)ية ف المشاركون على بن  يتعر   ،في إطار هذا النهج

مون بطريقة متاحة قوانين د السياسات، وعلى مسارات تحديد السياسات والتشريع، ويتعل  المنظومات التي تحد  

ومرسومات وأنظمة في مراحل مختلفة من مسار التشريع، بحسب درجة صلتها بحياتهم وتأثيرها عليها، وذلك من 

  رة رغباتهم ومواقفهم وطلباتهم في هذه المواضيع.وأ ل  أجل بأ 
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 معمجتمع الأفراد  تخص  يات يد ومناقشة وعرض مواضيع وتحد  تحد يةبغالمشاركون على مهارات جديدة ب تدر  ي

 ،الجمهور الواسعبو ،عينمشر  بة، وات عام  شخصي  برة. بعدها يلتقون وبطريقة مؤث   بفاعلي ةات، ويقومون بذلك الإعاق

 .ات تشارك في تحديد السياساتشخصي  بو

 ة لتنمية القيادات:ة نقاط توجيهي  عت عد  ض  و   ،تحقيق هذا الأمرفي سبيل 

  ة وطول اللقاءات للمشاركين.مة مد  ملاءأ 

  بل جميع أعضاء المجموعة في النقاشات.ة من ق  تام  كة ضمان مشارأ 

   ى.ة شت  للمعلومات والمعارف بوسائل تقني   لغوي   تبسيط- ةإدراكي  ة منالي 

 .نقل المعلومات من خلال تواصل مباشر وبسيط وواضح 

  رين بواسطة تدريبات رهم كقادة مؤث  تطو  لتوسيع فرص اكتساب المعرفة، والمهارات والأدوات المطلوبة

 ب في لقاءات ثابتة للمجموعة.ة، ونقاشات، وتدر  مبني  

   م من النجاحات، وتعزيز ة الخوف من المجهول، والتعل  رة في التطبيق من أجل تخفيف حد  تجارب متكر

 مهارات مختلفة.

     يعملون على إتاحة المعلومات والمعرفة والبيئة،  نين، وكمنين كمرافقين إرشادي  ة عمل الممك   تعزيز فاعلي

فق احتياجاتها، وبحسب الحالة تها، وأ واحد من الأفراد، وللمجموعة برم   نوا من توفير الدعم لكل  كي يتمك  

 طلأب الإتاحة لصالحها.التي ت  

   كةة مشار  خاذ القرارات كمجموعة ديمقراطي  تعزيز قدرة أعضاء المجموعة على إدارة أنفسهم وات. 

 

 ةتأهيل مجموعة قيادة قطُريّ 

ذ آخ   جسم معرفي  وهو  – ل هو تطوير القيادةن: الأو  ي  ساسي  محتوى أ ي  مأ يرتكز البرنامج الذي جرى وضعه على عالأ 

 ر  ج  ة، وهو مجال لم يأ ري  ة تطو  عقلي   مع إعاقةالأشخاص ة، وإزالة الحواجز لصالح المنالي  ساع، والثاني هو الات  في 

ر   ه على نحو  تطوير   بعد   د أربعة مواضيع الذي حد   Caldwell (2010)موديل العمل إلى نتائج بحث قأ . تطر  ض  م 

 ة تسهم في تطوير القيادة:مركزي  

  َه ة في القمع والمعارضة هي التي أفضت إلى تصميم التوج  ة وجماعي  تجارب شخصي  - ضةالقمع والمعار

ة الغضب والإحباط ومقاومة القمع على خلفي   أن   نأ بي  القيادة. تأ سهمت في تطوير أللإعاقة، و الاجتماعي  

كن ا يم  ا تأسيسي  ن  ل مكو   تشك    عة  ة، هذه العوامل مجتم  ري  ة تطو  إعاقة عقلي   معالإعاقة التي يعايشها الأشخاص 

 ة.وي  للإعاقة كه   مفهوم إيجابي   على أساسه تطوير  

 ة في مسار تطوير القيادة م  ه  م   دوائر أوسع شغلت وظائف ة فيمحيطي   قوى – دعم المحيط والعلاقات

ة ( العلاقات المتبادلة، 2؛ )( التأثير العائلي  1: )وهي ( دعم 3ة داعمة؛ )ات مركزي  مع شخصي  وبخاص 

 والخدمات. ي  المجتمع المحل  

 ي  محل  ع في صفوف المجتمع النحو: التطو   ،كة في أنشطة مختلفةخلق فرص للمشارأ - كفاءات القيادة ،

  مها.ة لتطبيق الكفاءات التي جرى تعل  ارب فعلي  جة، وخوض تلتطوير المهارات القيادي   اتوتدريبات وورش
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  ُول دون ح  " الذي يأ خلق فرص لكسر "السقف الزجاجي  - مة(ص للقيادة على مستوى الماكرو )متقدّ رَ ف

ول دون ة، أو الإعاقات أو عام  دة ة في مجموعات قيادة متعد  عقلي   مع إعاقةاندماج قادة من  كة المشارأ يأح 

 واضعي السياسات.ت في لجان الإدارة، وفي لجان ومنتديا

  ير على السياساتثر مجموعة القيادة للتأمراحل تطوُّ 

ة ة من خلال توصيف نشاط المجموعة للتأثير على قانون الأهلي  ري  ط  ر مجموعة القيادة الق  ينا عرض مراحل تطو  أارت

ة في هذا المقال بمراحل عة مجتمعي  المجموعة كمجموعة مرافأ  ة والوصاية. جرى توصيف مسار نمو  القضائي  

تداخل يمرحلة من المراحل و كل   بات مختلفة فية، حيث تظهر مرك  طبيعة لولبي   ذاا كان ، لكن المسار عملي  لاحقةمت

كين، وعلى لمعرفة والأدوات لاحتياجات المشار  ا ةتوفير منالي  بعض. جرى التشديد في المسار على في بعضها 

 ة التي تراكمت من تجاربهم.ة المعلومات والمعارف التي ترتكز على الخبرة الحياتي  مركزي  

 ة وكقائدإعاقة عقليّ  معكإنسان  ة والتعريف الذاتيّ ويّ الهُ  صياغة- الأولىالمرحلة 

كة للكثير من ة هي تجربة شائعة ومشترأ ري  ة تطو  عقلي   مع إعاقةة والبلطجة تجاه الأشخاص تجربة الوصمة السلبي  

ل ر على تشك  ر الأشخاص كقادة، وتؤث  تطو   كبير مسارأ  هؤلاء. تجارب القمع التي تقترن بالإعاقة تصوغ على نحو  

نقطة انطلاق و ه . التعريف الذاتي  "ن نحنمأ "سؤال الا با جوهري  للإعاقة يرتبط ارتباط   ر إيجابي  تهم. تصميم تصو  وي  ه  

 ،ةة بخاص  ري  ة تطو  عقلي   مع إعاقةة، وبعام   مع إعاقةة لقدرة الأفراد ل قاعدة ضروري  ، ويشك  لتطوير الوعي الذاتي  

كامن ف على مأ ك أن يتعر  مشتر   من كل   هذا التعريف بة، ويتطل  ة والجماعي  قدراتهم الفردي  معلى ترقية وتحسين 

ر يتناوله أعضاء هو مسار متواصل ومتغي   التعريف الذاتي   أن  إلى ن نشير أ ته وعلى صعوباته. من المهم  قو  

 وال الوقت.المجموعة طأ 

ت مجموعة القيادة ورقة مواقف كان عليها أن تعرض نفسها من خلالها. ة كبيرة عندما أعد  حت هذه المسألة بقو  ر  ط  

 مع"أشخاص  الرسمي   أعضاء المجموعة مع التعريف الخارجي   ى إلى تصادمأد   "ن نحنمأ " تعريف بشأنالسؤال 

بة لتأثير هذا التعريف على حياتهم. تعاملت المجموعة مع عن الجوانب المرك   النقابأ  فأ ة"، وكشأ ري  ة تطو  إعاقة عقلي  

 بين من كانت غبي ة" إن نية كالقول ذات إعاقة عقلي   إن ني"أن يقال  على غرار التي قوالالأة قامعة. هذا التعريف كآلي  

ووصل الأمر ببعض  ،ةبكاء وفورات عاطفي   ل النقاشتخل   كذلكل المشاركين. بأ ة العاصفة من ق  ردود الفعل العاطفي  

قديمة للموديل  مفاهيمإلى  تراجعفعل بعض المشاركين كان الانغلاق، وال مغادرة غرفة النقاشات. رد   حد  المشاركين 

ا في هذا السياق(، وطرح آخرون الحاجة إلى صياغة ة جد  هم  م   "خفيف")وكانت كلمة  "الخفيفف التخل  "نحو  ي  الطب  

 معصياغة "أشخاص الي ر أعضاء المجموعة تبن  قر   ،، بعد عدد من اللقاءات المشحونةالنهايةتعريفات جديدة. في 

استخدام مصطلح غير مألوف في اللقاءات ب عن سقاطات التي قد تترت  هم فهموا الإن  أأن نشير  صعوبات". من المهم  

ل ا لمن لا يشك  ه ليس واضح  ، على الرغم من إدراكهم أن  الذاتي   تعريفهمة، واختاروا البقاء مع مع أطراف خارجي  

  ا من المجموعة.جزء  

عة لمسار المرافأ  قري  ل العمود الف  ا عن مفهوم حقوق الإنسان الذي يشك  ران عملي  ة يعب  والاستقلالي   التعريف الذاتي  

توسيع نهم من ويمك  هم، م  ص  ة للمفهوم الذي يأ المجموعات من عرض بدائل أيديولوجي   الذاتي   ن التعريف  والقيادة، ويمك  

 فت الموديل الاجتماعي  عندما عر   مع إعاقةعلى غرار ما قامت به حركات  (Mainstream) ار المركزي  حدود التي  

, שייקספיר) قصاء الاجتماعي  ة عن إزالة الحواجز التي تخلق القمع والإؤولي  ل المسع بتحم  وطالبت المجتمأ 

2016.) 
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 انتمك ن، قة لمفهوم الحقوقمعم  ال دراسة  ال، ومع إعاقةة للمجموعات التي تتعامل تاريخ النضالات الاجتماعي   دراسة  

ة إمكاني  في الأمل بعث تهذه المجالات . دراسة يمكن تقليدها أو التماثل معهاالمترافعين من بناء موديلات لائقة 

ي  تحقيق الإنجازات في نضالات من هذا القبيل، وعليه  ر    .الذي قد تجبيه دفع الثمن الشخصي   من الحأ

مع لحركات الأشخاص  وللمسار التاريخي  ة للقاعدة الأيديولوجي   ايان  رأ وسأ  اة تعزيز  ثم   أن  إلى الإشارة  من المهم    

ة لمساواة حقوق ضت إلى كتابة المعاهدة الدولي  ف  السيرورات التي أأ  في-المثالعلى سبيل - قنتعم  عندما ف ،إعاقة

الإعاقات في الكتابة وفي مسارات التوقيع على  معمشاركة قادة من  نتتضم   هان أن  يتبي   ،الإعاقات معالأشخاص 

 عليها في العديد من الدول.  والمصادقةالمعاهدة 

 

 ة والوصايةة القانونيّ دراسة قانون الأهليّ - المرحلة الثانية

، واستوجب هذا مع إعاقةحدة حول حقوق الأشخاص على معاهدة الأمم المت   2012صادقت دولة إسرائيل في العام 

 ة القانوني ة والوصاية. الأمر تعديل قانون الأهلي  

ختارت المجموعات مندوبين لدراسة عة، اة على المترافعين من مجموعة المرافأ نون القضي  ن عرض الممك   أبعد 

 ة. طري  ا إلى مجموعة القيادة الق  ن لاحق  ول هؤلاء المندوب. تحو  الموضوع ومعالجته على المستوى الق طري  

زت خلال مسار دراسة ي ة وتعز  بدأت في المجموعات المحل   ،الإعاقات معدراسة موضوع حقوق الإنسان، وحقوق 

  والوصاية.ة قانون الأهلي ة القانوني  

 جرى تقسيم موضوع الوصاية إلى ثلاث مراحل:

م لهذا  أسوة بالحق   وذلك- ةخاذ قرارات مستقلّ دراسة الحقّ في اتّ  في الحصول عند الحاجة على الدعم الملاءأ

 ة والوصاية.ة القانوني  من المعاهدة التي تتناول الأهلي   12ة الغرض، كما ورد في الماد  

ذلك من  ل، وكل  صيغته السابقة، إلى جانب مشروع القانون المعد   في- ة والوصايةالقانونيّ ة دراسة قانون الأهليّ 

 .ةمنالي  الخلال توفير 

ة في المسار، ة ومركزي  هذه المرحلة هي الأكثر جوهري  - تجميع المعلومات المتراكمة لدى المترافعين أنفسهم

التي جرت دراستها.  والمفاهيم   كون والمصطلحات  المشار  ة التي خاضها الشخصي   ومك نت من الربط بين التجارب  

ق هذه انون والمترافعون أنفسهم على حجم المعلومات التي تتولع الممك   على هذا النحو اط   فر لدى المترافعين، وعم 

 المعلومات التي ترتكز على تجربة حياتهم وخبراتهم حول حياتهم.

خاذ ون ما يعنيه أن يقوم شخص آخر بات  دركيريدونه، ويما دا عرفون جي  المترافعين ي عل متنا مجموعة الدراسة أن  

لك، ذة(. بالإضافة إلى ة كانت أم سلبي  فر لديهم آراء واضحة حول هذا الأمر )إيجابي  اا عنهم، وتتوالقرارات عوض  

. على وجه الخصوص، وبمشروع القانون الجديد على وجه العموممجال الوصاية با ا بالغ  أظهر المترافعون اهتمام  

ة طويلة )لقاءات استغرقت ثلاث بت الدراسة من المترافعين قدرة على التركيز لمد  فقد تطل   ،بةة مرك  القضي   وبما أن  

ة المترافعين أن  ثم   إدراكة للدراسة هي . إحدى النتائج المهم  هماالتجريد والتعميم وغيركة ساعات(، وقدرات إدراكي  

 ي صياغة القانون الجديد، وعليه فقد أرادوا التعبير عن رأيهم والتأثير على صياغة القانونة بالغة لصوتهم في  أهم  

   (. 2014, ואחרים ברק)
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 :ةريّ ة تطوُّ عقليّ  مع إعاقةصياغة موقف المجموعة حول الموضوع، كممثلّة للأشخاص - المرحلة الثالثة

 تين:مرحلتين فرعي   كذلكشملت هذه المرحلة هي 

وتعريف العمل المطلوب لتصحيح  - التعميم ابتغاءف على المصطلحات ة، والتعرّ الانتقال من التجربة الشخصيّ  

الوضع القائم أو المحافظة عليه بحسب البند الذي يجري تداوله. نشير في هذا السياق أن  مواقف المترافعين خلال 

، والاستعداد للوصول إلى تفاهمات الإقناع والتفاوض الداخلي  النقاش كانت متباينة، واحتاجوا إلى توظيف مهارات 

ي ة( من جزء منهم ضمن الأقل   يأ بق  وإن  ) ي ة القرار الديمقراطي  وحلول وسط، علاوة على ضرورة الاعتراف بأهم  

ل إلى موقف يعكس رأي المجموعة كل   اشات ها، والثقة بالمندوبين الذين سيطرحون هذا الموقف في النقأجل التوص 

 ذات الصلة.

ة بصياغتها تمحور المؤتمر حول مجموعة أسئلة قامت المجموعة الق طري   - لجميع المجموعات ط ريّ مؤتمر قُ 

خاذ القرارات ن ك تريد ات  إأم  ،داعم قرارات وأ ،وطرحها للنقاش، ومن بينها: هل ترغب في أن يكون لديك وصي  

 بنفسك؟ فيهاخاذ القرارات المواضيع التي تريد ات  بنفسك حول الأمور التي تتعل ق بحياتك؟ ما هي 

عوا توز   حة على القانون، ثم  استمع المترافعون خلال المؤتمر لمحاضرة حول موضوع الوصاية والتعديلات المقترأ 

ة من جميع أنحاء البلاد حول أسئلة قامت المجموعة ي  فيها أعضاء المجموعات المحل   شأ ناقأ مجموعات نقاش  تأ إلى 

ر المشاركون عن آراء مختلفة، ة بصياغتها، وقام أعضاؤها بتوجيه وإدارة النقاشات داخل المجموعات. عب  طري  الق  

رون عن الرغبة في الاستعانة ر آخأ ق الصيغة القائمة، وعب  ف  قتهم وأ هم يريدون أن يواصل الوصي  مرافأ ن  إفقال بعضهم 

. بعد انتهاء مستقل   خاذ القرارات على نحو  أخرى، أو ات   في أمور بداعم قرارات في جزء من المواضيع، وبالوصي  

دعتها لدى المجموعة و  ة وأأ واحدة منها بعرض استنتاجاتها في الهيئة العام   قامت كل   ،النقاشات داخل المجموعات

 ة.القط ري  

  تلخيص نواتج المجموعات 

لت هذه الموضوع، وتحو   حيالرت عن مواقف جميع المترافعين كتابة  ورقة مواقف عب  ت  جرأ  ،النقاشات أعقاب في 

 المجموعة بالعمل على تطويره على مستوى السياسات. ود التزم مندوبالورقة إلى مستنأ

 

 بل المواطنينات التأثير من ق  القوانين في إسرائيل وإمكانيّ  نّ ف بعمق على مسارات سَ التعرُّ - المرحلة الرابعة

القوانين مع التشديد على قدرة المواطنين  ن  درست المجموعة بن يةأ الكنيست ومسارات سأ  ،المواقفرة ورقة وأ ل  بعد بأ 

  كة في الإجراءات والتأثير على نتائجها.على المشارأ 

قة مرشد إلى مبنى الكنيست، ا بمرافأ جولة متاحة إدراكي   ت  يأ جر  ي سيعمل فيه المندوبون، أ  ذإتاحة المحيط الية غب

س لجنة القانون والدستور والقضاء التي عالجت دت لقاءات مع عضو الكنيست نيسان سلوميانسكي الذي ترأ  ق  وع  

جرى فيه المداولات إلى بيئة مألوفة وآمنة اب كنيست آخرين. ومن أجل تحويل المكان الذي ت  الموضوع، ومع نو  

 ي ة حصولكيف بشأن وأن يستمعوا إلى شرح ،أن يقوم أعضاء المجموعة بزيارة غرفة اللجنة أكثر، كان من المهم  

 ، وغيرهما.ة في اللجنة، كرئيس اللجنة والمستشار القانوني  ا، ومن هم أصحاب المناصب الرسمي  التداول فعلي  

 

 القانون نّ سَ ة في المداولات في الكنيست حول مسار طريّ مشاركة مندوبي مجموعة القيادة القُ - المرحلة الخامسة

ثابت في مداولات اللجنة  وقع الاختيار على ثلاثة مترافعين للمشاركة على نحو   ،تالمداولات في الكنيسمع بداية 

لت وظيفتهم في نون تمث  ك   مأ ب هؤلاء أشخاص م  نلونه. جلس إلى جاوإسماع صوت الجمهور الذي يمث   ،ذات الصلة
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ة من خلال ربط ما عطاء أمثلة عملي  إا بأحيان   والقيام  ب إلى لغة بسيطة، المرك   والفلسفي   الخطاب القانوني   ترجمة  

 الوصاية. الخطاب الذي ابتكروه حول الحياة في ظل  عب ر يقال بتجارب الحياة المألوفة لدى المترافعين، 

ع على نحو متساو  صوتهم لا ي   عندما شعر المترافعون أن   نين أن ك  مأ م  ـطلبوا من الأشخاص ال ،في المداولات سمأ

 ها مع رئيس اللجنةلمجموعة كل  للقاء : بأنفسهمالتالي  هؤلاء الحل   رأ وأ ل  بأ  ،. وبعد النقاشهم على إيجاد الحل  ويساعد

مع عضو الكنيست  دأ ق  فقط. في اللقاء الذي ع   باسمهم الشخصي   لاجمهور واسع م المندوبين يعملون باس   ن  أيفهم  كي

ة لقاعدة التعميمات أمثلة توضيحي   حأ وطرأ  ،ةواحد من المترافعين عن تجاربه الشخصي   ث كل  تحد   ،نيسان سلوميانسكي

دت بين المترافعين ورئيس مباشرة التي تول  ولات لجنة الدستور. العلاقة الاطالب التي يطرحها المترافعون في مدوللمأ 

 أن نشير هنا أن   المهم  ا في مداولات اللجنة. من إلى تعزيز إسماع صوتهم الذي أصبح مركزي   تضأ ف  اللجنة أأ 

الأمور التي تقال بنين يهمسون في آذان المترافعين ك   ف مع حقيقة أن  الأشخاص الممأ وا إلى التكي  ر  المشاركين اضط  

على رت لإتاحة أث  إلى ا. الحاجة ر ما قالهيكر  ث أن طة، ويطلب المترافعون في بعض الأحيان من المتحد  ة مبس  غبل

وسائل أخرى من أجل إتاحة إلى إعاقات أخرى احتاجوا  معضور أفراد ح مع الأخذ بعين الاعتبارته، النقاش برم  

  .وغيرهمة النقاشات، كالأشخاص الذين يعانون من إعاقات سمعي  

 

 المرسومات نّ تطبيق القانون: التداخل في سَ نحو - المرحلة السادسة

ت عأ ة، وشرأ ة إلى السلطة التنفيذي  المداولات من السلطة التشريعي   ثقلانتقل مركز  ،القانون ن  بعد الانتهاء من أعمال سأ 

 دات لأنظمة ومرسومات.ة( ومسو  ايلوت )تجريبي  ـپكتابة برامج في الوزارات 

أن  طالبة   مديري البرنامجإلى زة اللجنة هت مرك  توج   ،د الوزارات لفحص موضوع الوصايةطاقم متعد   أقيم ماعند

للمترافعين تناول  لقاء تحضيري   يأ جر  أ   ،ل الاجتماعي  بأ فت على عملهم في الكنيست. ق  بالمترافعين بعد أن تعر   تجتمع

رت المجموعة عن استعدادها للعمل مع د الوزارات. وبعد أن عب  وجود طاقم متعد   عمل الحكومة، ودلالات   مسارات  

ى الآن في مداولات حصل حت   بشأن ماة تفاصيل إضافي   عنزة اللجنة للاستماع منها الطاقم، قام الأعضاء بدعوة مرك  

د الوزارات، متعد  الفي الطاقم  مندوبين ثابتين كي يعملوا كمراقبينجرى اختيار  ،زةة النقاش مع المرك  اللجنة. في نهاي

 نقاشات اللجنة. ا من كل  لوا جزء  يشك  كي و

دة الوزارات طلب أعضاء اللجنة الالتقاء مع المجموعة متعد  الد في مداولات اللجنة على ضوء عمل المترافعين الجي  

 في مهم  و صوت متساو  على أن ه ة عقلي   مع إعاقةصوت الأشخاص بعين الاعتبار ذ خ  بأكملها، وعلى هذا النحو أ  

تقدير  من الصعب ،هذا المقالرة. في مرحلة كتابة وأ ل  جاهات ما زالت في طور البأ عمل اللجنة، وهي ات   جاهاتات  

 .تأثير الناتج النهائي  مدى 

 

 تلخيص

قدرات ال هفر لدياشخص تتولة جديدة ة ذاتي  وي  هي تطوير ه   القاعدة التي يرتكز عليها نشاط التغيير الاجتماعي  

خوض  عة.ة مجموعة المرافأ فهم قو   القدرة على ، وكذلكويستطيع إسماع صوته والتأثير على الواقع المعيشي  

ر وف  ي ...(ةمجالس عام   ؛لجان الكنيست)نحو: ر على السياسات ث  ؤديات ولجان تتالة في منالفع  كة المشارأ  تجارب

 القادة. ا خصبة لنمو  ل أرض  شك  يا لاستخدام المعرفة والمهارات، وة فرص  ري  ة تطو  عقلي   مع إعاقةللأشخاص 

إعاقات  معالأشخاص  ن  إيمكن القول  ،قتهاالإنجازات التي حق  من خلال توصيف مسارات العمل مع المجموعة وفهم 

بالتالي إلى شركاء في تصميم السياسات، لكن الأمر  لأ صوتهم بوضوح والتحو   إسماعأ -ويستطيعون- ة يريدونعقلي  
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 ز مفهومأ يعز  ح في هذا المقال ر  ف. التوصيف الذي ط  والتدريب المكث   ،قةق بتوفير الإتاحات الملائمة، والمراف  يتعل  

 إحدىل ه يشك  أن  على ى اليوم )الذي جرى التعامل معه حت   غياب المقدرة أن   والإدراكأ  ،الموديل الاجتماعي  

ة إعاقة عقلي   معيعاني منهما الأشخاص  نيللإقصاء والتمييز اللذ اوليد   إلا   ليسة للإعاقة نفسها( الخصائص الجوهري  

 ة. ري  طو  ت

لون هم يشك  أن  إلى  ذلكتتجاوز  ر على حياتهم، بله يؤث  ن  أعلى  مع إعاقةة سماع صوت الأشخاص ي  لا تقتصر أهم  

د ة عن تول  ل المسؤولي  أن نتحم   ،وكلاء للمجتمعبوصفنا  ،بنا ي  ر  . حأ ع الأصوات في المجتمع البشري  ا من تنو  جزء  

 ة ذاتها.اني  لشريحة السك  إلى القادة الذين ينتمون إلى ان من نقلها كي نتمك   ،هذه الظروف

وكذلك عندما  ،هنا عندما نقوم برسم خدمات للأفرادتوج  ل إلى بوصلة أن يتحو   ينبغيذاك - بدونهم لا شيء حولهم

ة، أو ري  ة تطو  عقلي   مع إعاقةالأشخاص ق بحياة ياسات تتعل  س صوغونمن واضعي السياسات الذين ي اجزء   كوننأ

 :بقوله أحد أعضاء مجموعة المترافعين تهما أحسن صياغعلى نحو  

 اوإذا كان لا يطالب بحقوقه فسيبقى مسكين   ،ما هي حقوقه ،ة يعرف ماذا يريدالشخص ذو الاحتياجات الخاص  "

 ]...[ نحن لدينا إعاقة لكن لدينا كلمتنا".
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